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大綱

產業創新條例第12條規定什麼?1

智財營運能力管什麼?2
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智財布局分析的重要

2

補充



*本著作的智財權歸屬於資策會，僅供台灣中油內部參考，非經授權，任何人不得為重製、散布等行為。

智財布局不足 導致踏入侵權雷區

3

補充
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產業創新條例第12條規定
第12條

• 為促進創新或研究發展成果之流通及運用，各中央目的事業主管機關及所屬國營事業補
助、委託、出資進行創新或研究發展時，應要求執行單位規劃創新或研究發展成果營運
策略、落實智慧財產布局分析、確保智慧財產品質與完備該成果之保護及評估流通運用
作法。

• 第一項創新或研究發展之適用範圍、推動、管理措施及其他相關事項之辦法，由中央主
管機關定之。

4

規劃營運策略

• 政府支持之研發計畫，

要求完成市場分析、營

運策略規劃等前置作業

• 完善政府研發成果銜接

市場之配套機制，強化

智財服務需求

落實智財布局

• 具規模之計畫將智財分

析布局規劃納入審查

• 落實智財布局分析，避

免研發錯置

完備創新保護

• 執行單位應完備研發成

果保護、管理機制，確

保研發成果獲得有效的

保護與權利保障

• 將智財管理列為計畫申

請資格或加分條件審查

2017.11.22公布

子法：創新研究發展計畫智慧財產營運策略推動辦法 (2018.10.1施行)
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產創條例第12條子法規範及另公告事項
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提供成果營運策略規劃

審查時增加智財委員

公告金額以上

高額資助

由第三方機構
提供評估意見

§4
資助單位應交由財團法人專利檢
索中心或經中央主管機關認可之
財團法人專業機構就智財布局分
析報告之檢索內容提供評估意見，
供計畫審查委員審酌

§3
 應由認可之智財服

務業者出具智慧財
產布局分析報告

 執行單位通過智財
營運能力評核，得
自行出具報告

§4
審議計畫應有智慧財產專業
人員擔任委員

1

2

3107年10月24日
經工字第10704605690號

創新研究發展計畫智慧財產營
運策略推動辦法



*本著作的智財權歸屬於資策會，僅供台灣中油內部參考，非經授權，任何人不得為重製、散布等行為。

6

智慧財產布局分析報告

分析標的說明

分析標的，如：希望解決問題、預期使
用的技術手段、預期可達成的功效

標的核心技術拆解，如：技術魚骨圖

01

智財分析

管理圖/表分析，如：趨勢分析、技術
生命週期位置分析、國家別分析、國際
分類號分析

技術圖/表分析，如：技術與功效/應用
分類、技術與功效/應用發展趨勢

核心專利分析、重要專利權人專利分析、
競合分析

03

檢索策略與過程

檢索範圍、檢索關鍵字詞表、檢索式02

智財布局策略

潛在授權/被授權對象、現有智財清冊、
智財布局規劃

04

智財布局分析報告格式參考：https://www.moeaidb.gov.tw/external/ctlr?PRO=application.rwdApplicationView&id=1654

https://www.moeaidb.gov.tw/external/ctlr?PRO=application.rwdApplicationView&id=1654


*本著作的智財權歸屬於資策會，僅供台灣中油內部參考，非經授權，任何人不得為重製、散布等行為。

經濟部技術處

科技部

經濟部工業局

研究機構之「機構管理制度」暨
「智慧財產管理制度」評鑑

研發成果管理機制查核

台灣智慧財產管理制度(TIPS)驗證

• 包括其他管理如人事、會計
• 訂有評鑑事項

• 要求建立研發成果管理機制
• 查核是否符合法令要求

• 針對智財管理
• 訂有驗證細項與通過標準

1

2

3

創作或研發規劃階段
擬定成果營運策略

1 創作或研發過程發掘智財布
局機會

2 評估智財權利化
審核權利品質

3

因應趨勢或法律變動等，滾
動修正智財運用策略並檢討

布局成本效益

65
配置必要人力、設施、場域

等軟硬體與經費資源
管制涉及機密之區域、
設備、人員、資料/訊

4

創新研究發展計畫智慧財產營運策略推動辦法 §6

智財營運能力檢視項目

7
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產業創新條例第12條暨子法的智財要求綜整

8

…各中央目的事業主管機關及所屬國營事業…應要求執行單位規劃創新或研究發
展成果營運策略、落實智慧財產布局分析、確保智慧財產品質與完備該成果之保
護及評估流通運用作法。

產業創條例 §12 I

106年11月22日
產業創新條例

公布

策略 布局

權利化 保護 利用

完善
智財分析布局

強化
智財管理能力

創新研究發展計畫智慧財產營運策略推動辦法§6

創新研究發展計畫智慧財產營運策略推動辦法§2

依技術、功效、產品發展進
行分類，提出關鍵智慧財產
分析及對應布局機會

研發
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大綱

產業創新條例第12條規定什麼?1

智財營運能力管什麼?2
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提案
設計

規劃

設計

開發

設計

驗證

設計

變更

技轉/

量產
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智財營運能力管什麼?

策略規劃能力

布局執行能力

品質確保能力

調整因應能力

機密保護能力

評估智財權利化
審核權利品質

因應業務、產品、
技術趨勢或法律變
動等，滾動修正智
財運用策略並檢討
布局成本效益

研發前 研發中 研發後

資源整備能力

創作或研發規劃
階段擬定成果營
運策略

配置必要人力、設施、
場域等軟硬體與經費
資源

管制涉及機密之
區域、設備、人員、
資料/訊

創作或研發過程
發掘智財布局機會

1

2

3

4

5

6
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產品上市銷售被控侵權
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補充
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未管理研發紀錄影響後續舉證

http://www.ctimes.com.tw/DispNews/tw/2006282312GU.shtml

12

補充
布局
執行

http://www.ctimes.com.tw/DispNews/tw/2006282312GU.shtml
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因公開而導致無法取得專利

13

補充品質
確保
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採購原料被控侵權

14

補充資源
整備
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未做好管理導致機密外洩

15

補充機密
保護
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聘用人員牽涉營業秘密爭議致公司受影響 補充
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提案
設計

規劃

設計

開發

設計

驗證

設計

變更

技轉/

量產
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智財營運能力檢視重點

策略規劃能力

布局執行能力

品質確保能力

調整因應能力

機密保護能力

符合原訂目標
對外公開之審查
獎勵機制
智財委外管理

建立智財清單/資
料庫與權利維護

定期審查並因應變
動調整智財策略

研發前 研發中 研發後

資源整備能力

情報收集並採
取因應措施

人員認知與智財能力
避免採購侵權之因應
措施

人員、設備、機密文件、
環境設施

研發委外管理
合約管理

取得智財所需必
要措施

分析技術或智財
變動趨勢

創新研究發展計畫執行單位
智慧財產營運能力檢視要項
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產業創新條例第12條相關資源

18

https://www.tips.org.tw/body.asp?sno=BGCHDC

(需登入會員)

系統性智財管理制度

https://www.tips.org.tw/body.asp?sno=BGCHDC


Thank you


